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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE sl 8.C. CRAB S.A.

HOTARAREA NR. 1
DIN 23.10.2024
Spre stiinta :
1. Membrii Consiliului de Administratie;
2. Director General;
3. Director Economic;
4. AGA CRAB .

Consiliul de Administratie al S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAU 8.A,, convocat pentru data de 23.10.2024 ora 15.30 ,

In temeiul art. 141 din Legea nr. 31/1990, privind societatile,
republicata, ale art. 14 alin.11 pet. 23 din Actul Constitutiv al S.C. COMPANIEI
REGIONALE DE APA BACAU S.A, coroborate cu prevederile cuprinse in art.
art.18 coroborat cu art.22 lit.d din Normele Metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, Anexa 2 la H.QG.
nr.639/2023, art.30 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,

Avand la baza prevederile HAGAO CRAB nr.1 din 01.04.2024 , prin care
au fost aprobati indicatorii cheie de performante rezultati din Planul de
administrare al administratorilor societatii pentru perioada 2023-2027,

In concordante cu prevederile hotararii nr. 1 din 23.10.2024 a
Comitetului de Nominalizare si Remunerare constituit in cadrul Consiliului de
Administratie, -

Legal constituit,
In unanimitate de voturi a membrilor prezenti,




HOTARASTE

Art.1 - Aprobarea propunerii de revizuire a indicatorilor de
performanta inserati in Contractele de mandat ale administratorilor societatii,
conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si a Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 aprobate prin HG nr.
639/2023, propusa prin Nota nr. 15540/21.10.2024 a Consiliului de
Administratie si conform ANEXEI 2.

Art.2 - Indicatorii cheie de performanta pentru masurarea
performantei societatii si a administratorilor societatii, anexa la contractul de
mandat al administratorilor - ANEXA 1, propusi a fi revizuiti conform ANEXEI
2 vor fi transmisi catre AGA CRAB spre aprobare.

Art.3 - In vederea respectarii prevederilor art.2 sus mentionat,
materialul va fi transmis catre AGA Ordinara CRAB.
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et

S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU Aprobat,
Dirdttor General

Doru

Citre: Consiliul de Administratie
Adunarea Generala a Actionarilor

Subiect: revizuirea indicatprilor Consiliului de Administratie

ol (5592/4.10. 3024

Avand in vedere mandatml actualului Consiliu de f?ydﬁl%i tie care se
desfasoara intre 2024 si 2027, prin 299 CA nr. ﬁ% ost P opf;i indicatorii

de performanta ai administratorilor si transmisi apre aprobare autoritatii tutelare. Prin
Hotararea AGA ADIB din data de 12.01.2024 acestia au fost revizuiti si transmisi catre
Consiliul de Administratie care a luat act de noii indicatori, i-a transmis spre aprobare
AGA CRAB si, ulterior a incheiat acte aditionale la contractele de mandat cu fiecare
administrator.

Prin hotararea AGA ADIB nr.1/12.01.2024 au fost aprobati indicatorii prevazuti
in Anexa 1 a prezentului material,

Prin indicatorii cheie de perfomanta nefinanciari se numara si

- Volumul de apa facturat

- Apa care nu aduce venituri

Gradul de contorizare al utilizatorilor din Aria serviciului
Cresterea numarului de bransamente la reteaua de apa

Tintele propuse pentru acesti indicatori, aferente perioadei 2024-2027, au fost
preluate din Studiul de Fezabilitate al Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii
de apa si apa uzata in judetul Bacau, in perioada 2014-2020.

Insa derularea efectiva a Proiectului este diferita de prognoza cuprinsa in Studiul
de Fezabilitate. SF-ul ce a stat la baza aprobarii Proiectului de catre Comisia Europeana
reprezinta doar o estimare pentru perioada initiala de finantare 2014-2020, iar
indicatorii din Planul de Administrare ar trebui sa fie calculati in concordanta cu gradul
efectiv de implementare al Proiectului.

Asa dupa cum stiti, in decembrie 2020 a fost semnat Contractul de finantare 423,
cu o durata de 4 ani, pana la 31.12.2024. Cauze obiective, dintre care amintim pandemia
de COVID 19 si razboiul din Ucraina, urmate de cresterea galopanta a inflatiei si



implicit a principalelor materiale de constructie au determinat intarzieri in ritmul de
implementare al Proiectului, atat cu privire la atribuirea contractelor dar si la executia
propriu-zisa a lucrarilor.

Precizam faptul ca aceasta situatie a fost intalnita la nivel national, Proiectele
majore pentru apa si apa uzata finantate initial prin Programul Operational
Infrastructura Mare (2014-2020) fiind necesar a beneficia de finantare in urmatoarea
axa.

Astfel ca si “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata
din judetul Bacau” a fost etapizat in actualul program de finantare-Programul
Dezvoltare Durabila 2021-2027.

Prin urmare in data de 31.05.2024 a fost semnat noul Contract de Finantare, a
carui perioada de implementare este pana la 31.12.2029,

Precizam faptul ca SF-ul ce a stat la baza contractului de finantare nr.21/2024
este cel aprobat de Comisia Europeana in iulie 2023, cu o durata de executie a lucrarilor
de pana in 2025.

Concluzia care se desprinde este aceea ca perioada estimata de executie a
lucrarilor cuprinsa in SF este mai mica decat cea din Contractul de finantare 21/2024.
Din acest motiv tintele de performanta ale celor patru indicatori detaliati mai sus
(cantitatea de apa facturata, apa care nu aduce venituri, cresterea numarului de
bransamante cat si a celui de racorduri) nu pot fi atinse conform estimarilor din SF, ci
vor fi atinse la finalul perioadei de implementare a Proiectului.

Un argument in plus in favoarea acestei sustineri este insasi Anexa 2 (pe care o
atasam) la Contractul actual de finnatare nr.21/31.05.2024. Astfel Proiectul are
indicatori de rezultat dupa cum urmeaza:

- Populatia racordata la retele publice imbunatatite de alimentare cu apa =
160.842 locuitori

- Populatia racordata cel putin la instalatii publice secundare de tartare a apelor
uzate = 74.903 locuitori

Asa cum se poate observa pentru perioada 2024-2025 nu sunt propuse a se fi
atinge tinte, in sensul bransarii/racordarii populatiei tinta, abia la final de 2026 fiind
prognozati a se bransa/racorda o parte dintre acestia. Abia in anul 2029, cand este
prognozat finalul Proiectului se propune atingerea gradului maxim al indicatorilor.

Din acest motiv, pe care il apreciem ca fiind obiectiv si neimputabil
administratorilor, propunem revizuirea indicatorilor de perfomanta ai Consiliului de
Administratie in sensul raportarii la Contractul de finantare 21/31.05.2024, fiind cel mai
recent aprobat document privitor la Proiect si nu la datele prognozate in Studiul de
Fezabilitate.



De altfel si Normele metodologice de aplicare OUG 109/201 1, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prevad, la art.18 coroborat cu art.2?2
lit. d, posibilitatea administratorilor de a solicita revizuirea indicatorilor de
performanta din “alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazi
realizarea obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mmandat”.

In concluzie, in baza argumentelor detaliate mai/sus solicitam aprobarea
revizuirii indicatorilor Consiliului de Adminsitratie in conférmaitate cu Anexa nr.3.

Presedinte Consiliu de Adminsitratie €
Ovidin TURCU
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