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Pluri Consultants

in conformitate cu prevederie OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, introduse prin Leged 111/2016 si ale HG 722/2016, dar si cu cele ale
contractului de colaborare incheiat infe Pluri Consultants si Asociatia de

Dezvoltare Intercomunitard Baccu nr.56 din 09.05.2023, procesul de recrutare si
selectie a avut umatoarele etape:

1. Pregdtirea preliminard a procesului de recrutare:
o contractarea expertului independent Pluri Consultants Romania SRL;

o elaborarea documentelor initiale ale procedurii de selectie,

2. Depunerea si evaluarea dosarelor de candidatura:

o elaborarea anuntului de recrutare si publicarea acestuia pe toate
canalele media alese,

o depunerea dosarelor de candidaturgd,
o evaluarea conformitdtii acestora,

o elaborarea si validarea listei lungi:

3. Selectia initiala:

o evaluarea candidaturilor pe baza rezultatelor unui cenfru de
evaluare de selectie initiald,

o elaborarea si validarea listei scurte;

4. Selectia finala:

o elaborarea si depunerea de catre candidati a declaratilor de
intentie,

o evaluarea declardtiilor de intentie ale candidatilor de pe lista scurt@,
o derularea interviurilor de selectie finald,

o consolidarea si procesarea punctajelor obtinute de candidati n
cadrul etapei de selectie finala,
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o dlcatuirea clasamentului final in functie de criterille prioritizate,

o coroborarea aspectelor cantitative - punctajele — cu cele calitative
referitare la fiecare candidat in parte;

Evolutia si rezultatele procesului de recrutare si selectie in primele etape a fost in
detaliu descrisd in Raportul Initial, in Raportul de Progres 1 Lista Lungd si in Raportul
de Progres 2 Lista Scurta.

Selectia finald a candidatilor din lista scurtd  pentru ocuparead posturilor de
Administrator in cadrul COMPANIEI REGIONALE DE APA BACAU s-a facut prin
evaluarea si scorared declaratilor de intentie elaborate si depuse in termenul
precizat prin lege, precum si prin infervievarea candidatilor de catre expert n
cadrul interviurilor de selectie finald@. Pe baza acestor doud elemente, coroborat
cu rezultatele obtinute In urma evaludrii competentelor efectuata in cadrul
selectiei initiale, expertul a scorat competentele si frasaturile candidatilor, aga cum
acestea sunt descrise in profilul si matricea consiliului de administratie aprobate.
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Pe intreg parcursul deruldrii acestei proceduri de recrutare si selectie au
evaluate urmatoarele competente si frasaturi:
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| Capacitatea ca prin decizii inspirate de administrare sa creasca performanta
operatorului de apa la nivelul precizat in stretegiile euopeana si nationala din Oblig 1
domeniul apei
Capacitatea de a scadea in mod semnificativ pierederile de apa prin automa- Obli 1
tizare, digitalizare si optimizarea proceselor 9
Capacitatea de a sprijini conducerea executiva in demersul de obtinere a fi-
nantarii pentru proiectele de dezvoltare si modernizare a retelelor de apa si Oblig. | 1
canalizare
Capacitatea de a integra in decizii si actiuni imperativele de protectie a mediului | Oblig. | 1
Capacitatea de a federa interesele actionarilor, ale autoritatii publice tutelare,
ale comunitatilor locale din aria de acoperire si ale organizatiei - negociere in- | Oblig. 1
tegrativa
Managementul riscurilor Oblig. | 0.8
Capacitatea de management prin bugete Oblig. | 0.8 ;
Managementul proiectelor Opt. 0.8
Capacitatea de a relationa eficace cu ADI precum si cu alte structuri sau organ- | 4 0.8
izatii publice sau private, relevante pentru operator 9 :
Capacitatea de a elabora si implementa planuri de actiune derivate din Planul :
72 A Oblig. | 1
de Administrare
Managementul unei structuri organizationale complexe Oblig. | 1
Abilitati de coaching Opt. 1
Dialog social Oblig 1
Monitorizarea rezultatelor si controlul proceselor Oblig 1
Leadership Opt. 1
Capacitatea de decizie Oblig | 1
Capacitatea de delegare Oblig 1
Capacitatea de a instaura si utiliza Managementul prin Obiective (MBO) Oblig. | 0.3
Capacitatea de a optimiza fluxul informatiilor de natura economica Oblig. | 0.3
Monitorizarea activéa a performantei Oblig. | 0.3
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Capacitatea de a rgpgrta sustinut si fidel rezultate cantitative si calitative catre Oblig. | 0.3
ADI, catre autoritati si finantatori
Comunicare personald si institutionala eficace cu stakeholderii Oblig.
Orientarea catre munca in echipa Oblig.
Comunicare eficientd catre clienti si parteneri Oblig.
Competente IT&C Oblig
Experienta profesionala de administrare sau management pe plan local Oblig.

| Experienta de implementare a proiectelor cu finantare europeana Opt.

| Participare la actiuni cu actori nationali si/sau internationali din domeniul apei Opt. ;
Prezinta coerent profilul candidatului OB 1
Respecta structura indicata OB 1
Prezinta obiective realiste derivate din cele din SA OB 1
Leaga KPI de obiective OB 1
ldentifica corect riscuri OB 1
Etica manageriald Oblig. | 0.5
Conduita profesionala Oblig | 0.5
Independenta fata de societate Oblig. | 0.5
Expunerea sindicala Oblig. | 1
Expunere politica Oblig. | 1
Rigoare Oblig. | 0.5
Orientarea spre rezultate Oblig. | 0.5
Cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene Oblig. | 0.3
Cunoaste foarte bine limba romana Oblig. | 0.3
Studii superioare de licenta Oblig. | 0.3
Cel putin 10 ani vechime in munca Olig. 0.3
Cel putin 5 ani de experienta profesionala specifica in :
domeniul studiilor absolvite Oblig. | 0.3
Minim 5 ani de experienta anterioara cumulata de
administrare, conducere, management sau coordonare in cadrul unor societati Oblig. | 0.3
sau regii din domeniul utilitatilor publice
Certificare CAFR ca auditor financiar sau au minim 3 ani de experienta n audit
statutar sau ca membru al unui Comitet de Audit din cadrul unui Consiliu de Oblig. | 0.3
Administratie
Experignté relevanta de implementare a unor proiecte de investitii finantate prin Oblig. | 0.3
fonduri europene
Nu se afla in conflict de interese Oblig. | 0.3
Ng se aﬂé ip niciuna dintre s?tuatiile prevazute in articolul 30 Oblig. | 0.3
alin. 9 si articolul 36 alin. 7 din QUG 109/2011
Fara inscrisuri in cazierul judiciar Oblig. | 0.3
Nu au facut politie politica Oblig. | 0.3
indeplinesc criteriile pe;ut:a prin OUG nr. 109/2011 privind Oblig. | 0.3
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
Deplina capacitate de exercitiu Oblig. | 0.3
Apti din punct de vedere medical Oblig. | 0.3
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Aceste criterii, parte din ele obligatorii, parte optionale, au fost prioritizate in
functie de imperativele impuse de scrisoarea de asteptari elaborata de
Autoritatea Publica Tutelard si astfel au fost ufilizate in procesarea punctajelor
consolidate acordate de expert.

n procesarea rezultatelor s-a finut cont de natura criterilor evaluate, unele
reprezent@nd cerinte care au fost folosite in etapa de evaluare a dosarelor,
avand o relevanta scazutdin definirea profilului complex al candidatilor.

Evaluarea competentelor si frasaturilor s-0 facut pe scara de punctaj de la 1la 5,
asa cum este aceasta descrisd in HG nr. 722/2016.
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La interviurile de selectie finald ce au avut loc in mediu online in data de 4
septembrie 2023 organizate si derulate pe platforma GoogleMeet, au fost invitati
sa participe candidati de pe lista scurtd care si-au depus declaratile de intentie,
respectiv:

1

s

T Filip Bogdan

2  Paval Florin

3 PopaRaluca
4 Popescu Eduard Marian

5  Popovici Luminita

64  Turcu Ovidiu Leonard

7  Zaharia Nicolae
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4 Rezuliciele obiinule de cifre candidati inetapa de
selactie nald

Expertul Pluri Consultants Romania a evaluat, in modalitatea prezentatd anterior,
competentele si frasaturile fiecdruia dintre candidatii care au parcurs etapa de
selectie finala, punctajele find prezentate in continuare:

Nr. Nume candidat Punctaj total ponderat Post*
Crt

1. Turcu Ovidiu Leonard 150.70 A,D
2.  Zaharia Nicolae 141.40 D
3. PopaRaluca 136.80 C
4. Filip Bogdan 136.70 D
5. Popovici Luminita 135.30 B
6.  Paval Florin 128.50 D
7.  Popescu Eduard Marian 123.80 D

*Categorile de posturi de administrator din structura Consiliului de Administratie
COMPANIEI REGIONALE DE APA BACAU sunt cele precizate in anuntul de recrutare,
respectiv:

A Administrator cu studii economice

B Administrator cu cerfificare sau experientd in audit
statutar sau audit financiar

Administrator cu studii juridice

D Administrator cu alte studil decat cele precizate la caf.
ABsiC

Matricea detaliatd este parte anexd acestui raport.
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= Condiderati canfifative stealitofive teferifocre fa
ezuliciele procesulul de recrutare i selectie

in stabilirea punctajului consolidat final care sa stea la baza clasamentului final al
candidatilor si a propunerilor de nomnalizare, expertul a plecat de la filfrarea
criteriilor in functie de caracterul obligatoriu sau optional, derivat din imperativele
impuse de matricea profilului consiliului si de scrisoarea de asteptari.

Tn acelasi timp, Tn luarea deciziei de nominalizare, frebuie satfisfacute concomitent
si urmatoarele cerinte legale legate de structura viitorului Consiliv de Administratie:

« Minim 2 membri ai viiforului consiliu trebuie s& fie absolventi de studii
economice sau juridice si sa qib& minim 5 ani de experientd profesionald in
domeniul studiilor absolvite;

e Minim un membru trebuie sa aiba cerfificare sau experienta in audit
financiar;

e Este recomandabild asigurarea atat a expertizei economice cat si a celei
juridice Tn cadrul consiliului, deci minim un memibru al viitorului consiliv
trebuie s& aibd studii economice, iar minim unul studii juridice;

e Maijoritatea administratorilor frebuie sa fie independenti;
e Maxim unul dintre candidati poate fi functionar public;

e Este de dorit ca prin nominalizarile facute sa se asigure diversitatea
competentelor de care consiliul are nevoie pentru a functiona optim;

e FEste de dorit ca prin nominalizarile facute s& se asigure dlinierea cu
reglementdrile in vigoare ale Uniunii Europene privind egalitatea de gen.

Turcu Ovidiu Leonard Independent Functionar Public

Zaharia Nicolae Dependent Nu e Functionar Public
Popa Raluca Dependent Nu e Functionar Public
Filip Bogdan Independent Nu e Functionar Public
Popovici Luminita Independent Nu e Functionar Public
Paval Florin Dependent Nu e Functionar Public
Popescu Eduard Marian Dependent Nu e Functionar Public
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Responsabilitatea de a propune in mod formal spre nominalizare candidatii revine
reprezentantiloe desemnati ai autoritatii tutelare, in conformitate cu prerogativele
sale acordate prin aplicarea legislatiei incidente de guvernantd corporativa,
poate decide s nominalizeze n functile de administratori aflate in recrutare acei
candidati care respecta imperativele legale mentionate anterior, respectiv:

e Au fost retinuti pe lista scurta;
e Au parcurs cu succes etapa de selectie finald.

Consiliul de administratie propus trebuie sa respecte cumulativ urmatoarele
conditii:

« Contine minim doi candidati cu studii economice si / sau juridice;
e Contine minim un candidat cu experientd in audit financiar;

e Contine maxim un candidat cu statut de functionar public sau alta
categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

e Contine o majoritate de administratori independenti;

e Acoperd cumulul de competente necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice ale operatorului.

Astfel, pentru a satisface considerentele expuse anterior, precum si prevederile
Legii 31/1990 privind societdtile, republicatd coroborate cu cele ale QUG

109/2011 privind guvernanta corporativa a infreprinderilor publice, cu completarile
si modificarile ulterioare (prevederi referitoare la structura obligatorie a Consiliului
de Administratie), existd mai multe posibilitati de a crea o echipd de 5 viitori
administratori — ne exprimdm convingerea ¢ prin nominalizarea primilor 5
candidati (ordinea de ierarhizare fiind cea stabilitd in functie de punctajele fotale
ponderate finale prezentate anterior in acest raport) se ajunge la solusia optima
de nomindlizare).

Ne exprimdm convingerea cd rezultatele acestui proces de selectie vor permite
Autoritatii Publice Tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Bacdu, sa
mandateze Adunarea Generald a Actionarilor s& nominalizeze un Conisiliu de
Administratie competent si responsabil, care sa conduca cu profesionalism
intreprinderea publica spre atingerea obiectivelor strategice stabilite si asteptate
de Autoritatea Publica Tutelard, de actionari si, nu in ultimul r&nd, de comunitatea
locald.
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